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I. Bevezetés

Az Andrassy Gyula Gimndzium és Kollégium vezetésére kiirt vezetdi programom sajatos
helyzetben sziiletett meg. A most érvényes jogszabdlyok alapjdn a pélyézati kiirds 5 évre szol.
Az 1j, most formdlédé jogi és tulajdonosi viszonyok miatt azonban val6jaban redlisan csak
egy évre lehet tervezni, hisz 2013-ban 4j pélydzati eljards lebonyolitdsdra keriil majd sor. En
igyekszem a palyazati kifrdsnak megfeleloen 5 évre elére gondolkodni, de tudatdban kellett
lennem annak, hogy az ebben a pdlydzatban foglaltakat jelentds mértékben feliilirhatjdk a
kovetkezo évek kiilsé kornyezetbeli valtozasai.
A masik fontos bevezetd gondolatom az, hogy az elézéekben emlitettektdl fiiggetleniil is
nagyon korldtozottak egy igazgatdjelolt tervezési lehetdségei. Vannak ugyanis olyan
tényezok, amelyek kiviil esnek egy intézmény vezetdjének dontési kompetencidjan, illetve
amelyeknek kiszolgéltatottja és nem alakitdja. Az aldbbiakra gondolok:
1.) Jogszabdlyi valtozdsok, amelyek igen jelentosek lesznek és csak most
korvonalazédnak.
2.) A beiskolazasi korzet (jelen esetben Békés megye) romlé demografiai viszonyai.
(A tavalyi népszamléds eldzetes adatai szerint itt csokken leggyorsabban a
népesség Magyarorszagon.)
3.) Az intézmény pénziigyi helyzete, amely a napi miikodtetés tekintetében - egy
gimndzium esetében — alapvetden a fenntart6tol fiigg.
Ez harom olyan sarkalatos tényezd, amelyeknek az intézményvezetd nem alakitéja, hanem
ezekhez neki kell alkalmazkodnia, és az intézményt is a maga — gyakran korlatozott —
eszkozeivel alkalmazkodasra kell késztetnie vagy akdr kényszeritenie, mert nincs mads
vélasztasa.
Az intézmény jovojét alapvetden az hatarozza meg, mennyire tud ezekhez a koriillményekhez
alkalmazkodni ugy, hogy kozben Orizze meg hagyomdnyait, tovabbra is kozvetitse a tanuldk
felé azokat az értékeket, amelyeket képvisel és Orizze meg vonzerejét is a kovetkezd években
tovabb csokkend szamu, az alséfoku oktatds rendszerébdl kilépd didksag (és sziileik) korében.
Ilyen feltételrendszerben nagyon évatosan lehet csak eldre tervezni még egy évre is, nemhogy
otre.
Palyazatomat ugy épitettem fel, hogy az elsd fele inkdbb az elmult 5 évben végzett munkardl
sz0l, masik fele pedig a jovOre vonatkoz6 tervekrdl, de a kettd6 szdmos ponton

osszekapcsolodik.
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I1. Az el6z6 (2007. évi) palyazatom megvaldsitasarol

1. Az elvek és mddszerek alkalmazasarol

A vezet6i jelenlét terve az int€ézményben az eltoltott idot tekintve megvaldsult. Hogy
igazgatéként mindig minden kérdésben sikeriilt-e ,.képben lenni”, arra mar nem
irhatom azt, hogy teljesiilt. Az események sora és a rengeteg (gyakran felesleges)
informdci6 szelektéldsa és feldolgozasa legfeljebb nagyjabol sikeriilt.

A 6l végzett munka, az eredmények tisztelete, elismerése inkdbb csak a formalitdsok,
a koszond szavak szintjén valosult meg. Sajndlatos médon a dolgozdk pénziigyi
elismerésének lehetOségei — a mindségi bérpotléktdl eltekintve — minimadlisra
csokkentek és ez nem konnyitette az igazgatd dolgat.

A tiirelem megitélésem szerint végig megvolt bennem. Az Oszinteség nem volt
konnyti alapelv, kiilonosen akkor, amikor kritikai észrevételek megtételére
vonatkozdan érvényesitettem. Ezt igyekeztem ilyen esetekben mindig kelld tapintattal
gyakorolni.

Tervszerlis€g, rendszerezettség, atlathatésdg, elOrelathatosdg, kiszdmithatosag.
Folyamatosan erre torekedett az intézmény vezetése, amennyire csak tudott. Az egy
mads kérdés, hogy két tényezd mindenképpen akaddlyozta ezen elvek érvényesitését.
Az egyik, hogy a Kkiils6 hatdsok, elvdrasok miatt idOnként olyan gyors, siirgos,
kapkodva végrehajtott intézkedéseket kellett végrehajtani, amelyek ezen elveket nem
mutatd megoldasokra kényszeritettek minket. A masik, hogy a kiilonb6z6
6rakedvezmények megsziinése (pl. szabadidd szervezd, DOK patrondl6 tandr) miatt
igen sok szervezési feladat harult az igazgatOhelyettesekre. (Ezen okok miatt
orommel lattam, hogy az 1j torvény 500 tanul6 felett 3 igazgatohelyettest ir eld, amit
nagyon is indokoltnak tartok).

A jogszerliség, mint alapelv természetes volt.

A jogszabalyok elérhetOsége a kollégak szamara biztositott volt. Az elmult 5 évben az
intézménynek komoly munkaiigyi vitdja, munkaiigyi bir6sagi iigye nem volt.

Az intézményvezetés személyi Osszetétele négy éven keresztiil nem valtozott, ami
jelentds  stabilitdst  hozott.  Viszonylag  gyorsan  sikeriilt  kialakitani
munkamddszereinket. Ezt elosegitette, hogy mind a 4 kollégdval elég hosszu ideig
voltam mér kordbban is valamilyen munkakapcsolatban, valamennyiiiket jol
ismertem. A vezetés a dontéseit egyiitt hozta, minden Iényeges kérdésben

folyamatosan egyeztettiink a heti vezetdségi iiléseken. Ez vonatkozott a személyi
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kérdésekre is. A vezetOség tagjai sajat munkateriiletiikon a bizalmamra épithettek, és
onalléan végezhették feladataikat. (Ezt az autonomiat tiikrozo6 modszert igyekeztem
kovetni a tandrok és az dltalam kozvetleniil irdnyitott nem pedagégus dolgozdék
korében is. Ennek érvényesiilését én megitélni nem tudom, de igyekeztem ehhez az
elvhez tartani magamat.)

Az intézményvezetés a stratégiai dontéshozatalba akkor vonta be a nevelGtestiiletet,
amikor valéban jogkorébe tartozd dontési helyzet llt el6. Ebbdl a szempontbdl egy
kiemelkedd volt, ez pedig a beiskoldzédsi koncepcié médositasa. A neveldtestiiletnek
kiilonosen a 2007-2008-as és 2008-2009-es tanévben volt épp elég része a
dontéshozatalban, amikor az alapdokumentumok moédositdsara és az 1 IMIP
elfogaddsara majd moddositasara, bovitésére keriilt sor. Fontos neveldtestiileti dontés
volt még a névvaltoztatds utdn az intézményi identitasi program elfogadasa.

Az informécidtovabbitids teriiletén elég jelentds elorelépés tortént. Az
alapdokumentumok folyamatosan elérhetdek voltak. A vezetdi tdjékoztatok
fontosabb informdciéit minden héten kitettiik a falidjsagra. Az elektronikus napléra
val6 atdllasnak is elvileg javitania kellett volna az informdaciédramlast, de mire
megismertiik az egyiket, a kdvetkezd tanévben 4t kellett dllnunk egy mdsikra, ami
ezt a folyamatot nem segitette.

Az intézmény dolgozoitdl érkezd informdcidkra mindig nyitottak voltunk é&s
igyekeztiink reagélni is rdjuk. Ebben a tekintetben él6 volt a kapcsolat az igazgatd, a
vezetdség tagjai és a kiillonbozd dolgozdi csoportok tagjai kdzott is.

Az ellen6rz6 munkarodl igen sok sz6 esett az elmult években. Ennek kiindul6 oka az
volt, hogy 2007-ben az intézménynek nem volt elfogadott IMIP-je, igy ezt a munkéat
az alapoktol kellett kezdeni, vagyis a szabdlyzat megirdsaval. A 2007-2008-as tanév
2. félévétdl viszont elindult a rendszerszerli mindségbiztositdsi munka. Ez jelentette a
kérddives felmérések rendszeres elvégzését, kiértékelését, az igazgatdi draldtogatasok
szaménak jelentds noOvekedését, egy konfliktusvizsgalat elvégzését, az IMIP
atdolgozasat, bovitését, a kérddivek folyamatos fejlesztését, 1j kérddivek
kidolgozasat és kiprobaldsat, a mindsitési munka teljes dolgozéi korre torténd
elvégzését stb. Valdszinlileg mindezeknek fontos szerepe volt abban, hogy a
nevelOtestiilet ma fegyelmezettebben dolgozik, mint par évvel korabban (ezt a
tanuldk is igy latjak). A mindsitéseket megel6zd beszélgetések, egyeztetések nem

mindig voltak kellemesek, de sikeriilt sok félreértést és tisztazatlan kérdést rendezni.



Véleményem szerint ez hozzdjarult az intézményvezetés és a dolgozdok tobbsége
kozott egy 0szintébb, nyitottabb kapcsolat kialakitdsahoz.

Ugyanakkor az is tény, hogy pl. az déraldtogatdsokban jelentds attorést nem sikeriilt
elérni abban a tekintetben, hogy némi emelkedéstdl eltekintve (amelynek csicsa a
2010-2011-es tanév volt) nem nétt Iényegesen a nem igazgatdi draldtogatasok szama.
Ebben az is szerepet jatszott, hogy mind az igazgatohelyettesek munkaterhelése, mind
a neveldtestiilet egy részének tulora terhelése novekedett, ami technikailag korlatozta
az Oraldtogatasi lehetdségeket.

A jovot illetden pedig az a félelmem, hogy a heti pedagégus munkaterhelés
novekedése szinte lehetetlenné teszi az oralatogatdsokat a kollégak kozott. Ezt viszont
mar nem elsOsorban ellendrzési problémdnak latom, hanem inkdbb a szakmai
elorelépés gatjanak. Tapasztalatb6l tudom ugyanis, hogy mds kollégdk o6rdinak
latogatdsa — kiillonosen pdlydjuk elején jard fiatal tandrok esetében — jelentOs
segitséget adhat a sajat modszertani kultira fejlesztéséhez. Ha erre alig lesz méd, az
akadélyozni fogja a fiatal kollégdkat az eldrelépésben, a beilleszkedésben, amelynek

legegyszertiibb, legkézenfekvOobb segitdje az intézményen beliil az 6ralatogatas.

2. Mit sikeriilt a gyakorlatban elérni az elmilt 5 évben?

2.1. A szabalyzatok rendezése

Meglehetdsen sok feladatot jelentett a szabdlyzatok rendbetétele. A héazirendek
kivételével minden szabdlyzathoz jelentés mértékben hozza kellett nytlni a kovetkezd
okok miatt:

2.1.1. A gimnéziumi és a kollégiumi pedagdgiai programot dssze kellett olvasztani és
intézményi Pedagdgiai Programot kellett késziteni. Itt jelentds mértéku
hidnypoétlas elvégzése volt sziikséges a gimnaziumi program esetében, majd a
kollégiumi részeket at kellett dolgozni magasabb jogszabdlyi valtozasok miatt.

2.1.2. A SZMSZ-eket nemcsak Osszeolvasztani, hanem jelentds mértékben
korszeriisiteni is kellett.

2.1.3. AZ IMIP-et 2007-ben eldszor a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden kellett
megirni. A madsodik szakaszban pedig mindségbiztositdsi szakérténk
segitségével, a menet kozben tapasztaltak felhaszndldsdval jelentOsen
bovitettiik, részben atirtuk az el6zd véltozatot, igy keriilt elfogadasra 2012

elején a most érvényes IMIP.



2.14.

Egyéb szabalyzataink sok helyen nem feleltek meg az aktualis

jogszabalyoknak, vagy idonként feliil kellett azokat vizsgélni.

2.2. Az épiiletek és az udvar allapotanak rendezése

Sok tennival6t adott, foleg a 2007 és 2009 kozotti években.

Az alébbi teriileteken torténtek 1€pések:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

224.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

Fenntart6i segitséggel felszamoltunk felesleges €s haszndlhatatlan épiileteket,
tertileteket (régi fogda alapjai, régi, rossz allapotu €s felesleges parkold, beton
szerelOakna, laktanyai konyvtar, megroggyant és felesleges gazfogado épiilet).
Részben az el6zéekben emlitett bontdsok teriiletén szabvanyos dobdatlétikai és
fiives roplabdapalyéat alakitottunk ki. Feldjitottuk a sportudvar néhdny elemét:
drétkerités,  kosarlabdapaldnk, tdvolugr6  nekifutd6.  Kerékpartarolok
kialakitasdval sikeriilt biztonsdgosabb kozlekedési viszonyokat teremteni az
udvarunkon.

Rendbetettiik (részben sziil6i segitséggel) az udvar novényzetét.

A leanykollégium tetején lecseréltiik a régi, rossz széridju cserepeket.

A gimnéziumi épiiletnek elvégeztiik a teljes tisztasagi meszelését, amire 1994
6ta nem keriilt sor.

Minden épiiletiinkben végeztiink valamilyen kisebb-nagyobb javitasi,
kockdzat-elhdritdsi, baleset-megelézést szolgdlé munkdt. (Osszesen kb. 30
ilyen jellegli jelentdsebb munkat végeztiink vagy végeztettiink el.)

Hérom szobor elhelyezésével sikeriilt udvarunk arculatét szinesiteni.

2.3. Az intézményi identitasfejleszt6é program végrehajtasa

2.3.1. 2007-ben tervezett esemény ill. elkezdddé folyamat volt a gimnédziumi €s a kollégium

egy intézményben valé6 mukodtetésére valo attérés. Ehhez képest némiképp vératlan

volt az intézmény nevének 2008 juliusdban torténd megvaltoztatdsa. Ez a valtozas

elinditott egy olyan folyamatot (tdbldk cseréje, 0j intézményi z4szl6, Andrassy Gyulat

abrdzol6 festmény elkészittetése €s madsolatainak elhelyezése a tantermekben, Uj

jelvény elkészittetése stb.), amely elvezetett — mintegy tovabblépést is jelentve —

ennek a programnak a megfogalmazdsdhoz és elfogaddsdhoz. Ezutin megkaptuk

hozza a fenntarté elvi tdmogatdsat is. A programban 4 emléktibla és 2 szobor

elkészittetése szerepelt. Amit ebbdl hatdridOre terveztiink elkészittetni — 1 kivétellel —



elkésziilt: 3 emléktdbla (idorendben: a magyar holokausztra, a trianoni békére és az
1956-0s forradalomra emlékez0 tabldk) és 1 szobor (Andrassy Gyula-mellszobor).
2012 februdrjaban kellett volna elkésziilnie a kommunista diktatdra aldozataira
emlékez6 tablanak. Sajnos, ebbe mar — kizardlag pénziigyi okok miatt — nem mertiink
belevagni. R4 kellett jonniink, hogy az adakozdsra épiteni nem lehet, az iskolai
koltségvetésre pedig nem akartunk ilyen terhet roni.

A tervezett tovabbi két szobor (a korabbi névaddk: Habsburg Rudolf és Lorantffy
Zsuzsanna szobrai) elkészitésére hataridot nem szabtunk. Az azonban egyértelmiinek
latszik, hogy kiils6 pénziigyi forras bevondsa nélkiil szinvonalas, igényes muialkotdsok
nem készitheték. Igy a folytathatésdg kérdéjeles, bér a szandék megmarad (legaldbbis
ami engem illet).

Nem tartozott a programba, de ide tartozik az intézmény két elddintézményére vald
emlékezés jegyében késziilt Boldizsar Lajos-emléktdbla az auldban. Ez alapitvanyunk
pénziigyi tdmogatdsdval késziilt. A késObbiekben egy ehhez hasonld tablat terveziink
még, amely dr. Papp Janosra, a Rézsa Ferenc Gimnazium egykori kivalé tandrara

emlékezne és ugyancsak az auldban keriilne elhelyezésre.

2.3.2. Az elkésziilt tabldk, szobrok jovobeli funkcidjarol
Az identitdsi program valdjdban a technikai részét, ,infrastrukturdlis” hatterét
tartalmazza annak, amit a folytatdsdban szeretnék. Ezeket az elkésziilt mlialkotdsokat
ugy tekintem, mint lehetdségeket a kovetkezd években a kiemelkedd torténelmi
események, emléknapok megiinneplésére. Majdnem minden, a tanévekre esO jelentds
magyar torténelmi esemény megiinneplésére alkalmas helyeket alakitottunk ki. A
kovetkezo években azt kell a neveldtestiilettel egyiitt gondolkodva kitaldlnunk, miként
fogjuk az intézményben az egyes iinnep- és gydsznapokra vald megemlékezéseket a
gyakorlatban 1dgy megvaldsitani, hogy az eddigieknél is tobbet adjon és
élményszeriibb is legyen tanuldink szdmdra. Erre vonatkozdan szamitok kollégdim

Otleteire, javaslataira.

2.3.3. Ide tartozik még az elmult évek egyik eredménye, amelyre 2007-ben még nem
gondoltam: a kiemelkedd tanuldk jutalmazdsi rendszerének fejlesztése. Ennek uj
elemei a kovetkezOk: az Andrassy Gyula €s a Lorantffy Zsuzsanna-emlékplakettek, az
,Iskola Diszpolgdra”, a ,,Bodnar Endre” és az ,,Andrassy Kivéalé Sportoldja” nevii

dijak. Egyedi esetekben tantargyi kiilondijakat is adunk a végz0s tanuléinknak.



Igen sok tehetséges didkunk van, ezért is fontosnak tartom, hogy ez a folyamat méra

eljutott oddig, hogy minden, a jok koziil is kiemelkedd tanulénkat kiemelten is el

tudjuk ismerni valamilyen formaban.

2.4. Az intézményi marketing fejlesztése

24.1.

2.4.2.

2.4.3.

24.4.

245.

2.4.6.

24.7.

24.8.

Célszeribb és folyamatosabb lett a munkakapcsolat a gimnazium és a kollégium
kozott.

A 21 osztalyt hosszi tdvon nem sikeriilt megtartani, mert a nyelvi elokészitd
osztalyok létszdma oly mértékben lecsokkent (ami az ide irdnyuld érdeklodés
hidnyabdl fakadt), hogy irdnyvaltast kellett venni a stabil 1étszamu 20 osztaly felé,
ami sikerrel jart. Az utébbi két évben az iskola tanul6létszama tjra novekedett.

Az intézményben foly0 szakmai munka szinvonala a mindségbiztositdsi munka
soran végzett mérések és a kiilso visszajelzések, eredmények alapjan is nott.

A nyelvoktatds szinvonal-emelésére torekvések és l1épések is torténtek. Mindkét
nyelvi munkakozosség munkdja aktivabb lett. Az angol munkakdzdsség, amely
nagyobb lehetdségekkel bir, tobb 1) programmal, palydzattal 4llt eld, és hivta fel
magara és az intézményre is a figyelmet.

Az a torekvés, hogy minél kevesebb egyszakos tandrunk legyen, inkdbb csak
célkitizés maradt. Ennek f0 oka, hogy a fiatal, nemrég végzett kollégdk
egyszakosak voltak. A mésik gond az volt, hogy hidba van valakinek 2-3 szakja, ha
az intézményi elvardsoknak egyébként nem felel meg.

Az informatika iskolai haszndlatdban nagy eldrelépések torténtek. A fenntartd
kozremiikodésével egy jelent0s, a szdmitogépes eszkozok dallomanyaban vald
fejlesztés tortént, elkezdodott a 2010-2011-es tanévben az interaktiv tdbldk
haszndlatba vétele, palyazati pénzbdl pedig konyvtar-informatikai fejlesztés zajlott
le. Az adminisztraciés munkdban pedig az elektronikus napléra torténd attérést
hajtottunk végre 2010-ben.

Az intézmény palydzati tevékenysége szerényebb, de az itteni munkavégzést
jobban eldsegitd lett. Két nagyobb sikeriink volt: a mar emlitett konyvtér-
informatikai fejlesztés és a kollégium technikai felszereltségének javitdsat
eredményezd palyazatok, emellett sok kisebb, eredményes pélyazat is.
Propaganda-tevékenységiinkbe sikeriilt elég sok egykori didkunkat sokféle

formaban bekapcsolni.



2.4.9. Az intézmény Uj honlapja a névvaltoztatds utdn késziilt el. Az idei tanévre pedig
sikeriilt szinessé, valtozatossa €s tobbé-kevésbé naprakésszé is tenni. (Kiilsd
hasznalok is igen gyakran dicsérik a honlapunkat.)

2.4.10. Az intézményi rendezvények iranti médiaérdeklodést sikeriilt fenntartani. Ha
egyedi, kiilonds esemény volt, akkor jottek (pl. palydzatot zar6 sajtdkonferencia,
TUDOK, Roézsafesztivélok, kiilfoldi vendégek l4togatésa stb.) és hirt adtak rola.

2.4.11. Elorelépésnek tartom, hogy 2008 oOta egyre nagyobb pontossidggal tudtuk a
nyolcadikos tanuléknak és sziileiknek bemutatni leendd osztalyfonokeiket. Ezt
azért tartom fontosnak, mert ma egyre inkdbb igaz, hogy nem csak az iskolat,
hanem a leendd tandrokat is szeretnék megismerni az érdekl6dd sziildk és
gyerekeik. Ezért ezt a gyakorlatot ezutdn is folytatni szeretném. Azt is
elképzelhetonek tartom a jovOben, hogy a neveldtestiilet tagjai palydzhassanak az
osztalyfonokségre rovid indoklassal alatdmasztva (Tudok kozépiskoldt, ahol ez a
gyakorlat, és miikodik.).

2.4.12. Amit biztosan sikeriilt betartani, az a leend6é didkoknak és sziileinek tett igéreteink.
Valészintileg sikeriilt megtaldlni az arany kozéputat, azaz nem vetettiik el a sulykot
akkor, amikor {gértiink, mégis vonzénak tudtuk bemutatni iskoldnkat és
kollégiumunkat. Ugyanakkor ehhez hozza kell tennem: vonzeronk megtartdsahoz
sziikség volt az elért eredményekre. A legkonnyebb volt ezekre tdmaszkodva
népszerusiteni sajat magunkat. A hozzank jelentkezok szdmdanak alakuldsa pedig

azt mutatja, hogy iskoldnk irdnt nétt a bizalom.



I1I. A jovore vonatkozo elképzelések, tervek

1. Pedagégiai teriiletekrol

1.1. A gimndziumra vonatkozoan fejlesztendo teriiletek mindazok, amelyeket a didkok €s a
sziilok legkevésbé tartottak megfeleldnek. Ezek koziil a kovetkezoket emelem ki:

1.1.1. A tanul6k motivadldsidra nagyobb figyelmet kell forditanunk. NevelOtestiiletiink
szamdra még ma is természetes az, hogy tanuldink motivaltan érkeznek
gimnédziumunkba. Ez azonban a tanuldk egészére soha nem volt igaz. Az utébbi
két évtized sordn szembe kellett volna nézniink azzal, hogy ezen a teriileten
negativ folyamatok indultak el, amelyek az utébbi 10 évben feler6sodtek.
Tanuléink egyre nagyobb része bizonytalan, érdeklddésiik kialakulatlan, a
vilagbol rajuk zddulé informacidk feldolgozdsa gondot okoz szdmukra.
Sokuknak nincs pozitiv jovOképe. Ennek okaira itt nincs hely kitérni, de a
jelenséggel egyre inkdbb foglalkoznunk kell. Nem vehetjiikk természetesnek,
hogy az idejaré didkok azért jottek hozzank, mert mar pontosan tudjak, mit
akarnak késobb. Egyre nagyobb résziiket nekiink kell megnyerni valamilyen
tigynek, célnak, ami majd elére viheti Oket. Ehhez mindenképpen sziikséges
megtaldlni azokat a moddszereket, amelyekkel fel tudjuk kelteni az
érdeklddésiiket sajat tantargyunk irdnt. Rossz értelemben vett tekintélyelvii
pedagogidval egyre kevésbé fogjuk tudni megtaldlni leendd tanitvanyainkkal a
kozos hangot.

1.1.2. A tanari munkdt pedagégiai értelemben szélesebben kell értelmezni a szorosan
vett tanulmdnyi tevékenység megvaldsitdsandl, az iskola nevelési szerepét
erOsiteni kell. A nevelGtestiilet egy részének ez ma még nem természetes. A
tandri munka nem dllhat csak abbdl, hogy megtartjuk a tanérdinkat é&s
elvégezziikk az ezzel kapcsolatos elokészitd, felkésziild, ellendrz6 munkénkat,
még akkor sem, ha ezt jol csindljuk. Ez a j6 tandri munka alapja. Ez sziikséges
feltétele a tovabblépésnek. Ha ez nincs meg, akkor elérelépni nem lehet, de
szerencsére ilyen gond a tilnyomoé tobbségnél nincs. Problémdénak azt latom,
hogy a nevelomunkdt rahdritjuk az osztalyfonokokre, akiknek ez aldl
,hivatalbdl” nincs kibuivéjuk. Szdmtalan olyan lehetdségiink van ugyanakkor
szaktanarként is, amellyel iskolank neveld szerepét erdsiteni tudjuk, de nem

éliink vele eléggé. Ezen a teriileten még vannak kiakndzatlan lehet6ségeink.



Mire gondolok? A tanuldkra valé nagyobb odafigyelésre, alkalmak keresésére
(ahol sziikségesnek latszik) személyes megbeszélésekre, részvételre olyan
tanéran kiviili programokon, amelyeken mds oldalar6l ismerhetjiik meg
tanitvdnyainkat. Fontos a problémds helyzetek, esetek gyors megbeszélése az
osztalyfonokkel, ami akar stlyosabb problémdk megel6zését is szolgdlhatja.
Megoldand6 feladatnak latom azt is, hogy merjiik a konfliktusokat felvallalni.
Konfliktusok nélkiil eredményes nevelomunkéat végezni nem lehet. Sz6ljunk rd a
tanuldra, ha nyilvanvaldan olyasmit tesz, ami szabalyt €s ezzel tobbségi érdeket
sért. Nevelésre alkalmas helyzet és feladat az is, miként végezziik az iigyeleti
munkdt, pl. a folyoséiigyelet ne biirokratikus teher legyen csak, hanem nevelési
helyzetek felismerését €és megolddsat, tanitvanyaink jobb megismerését is
kellene, hogy szolgdlja. Tévesnek latom azt a felfogést, hogy csak az a tanul6
Htartozik ram”, akinek tantargyfelosztdsi értelemben a szaktanara vagyok.
Minden tanul6 a mi tanitvanyunk, aki idejar ebbe az iskoldba, igy minden tanul6
nevelése a feladata minden tanarnak, aki az iskola tanara.

1.1.3. Nagyobb figyelmet kell forditanunk a differencidlt kovetelménytamasztasra, az
egyedi pedagdgiai esetek kezelésére. Ennek a hétterében az 4ll, hogy iskoldnkba
nagyon sok helyrdl, nagyon sokféle képességii és eloképzettségli tanuld érkezik.
Az utébbi évek beiskoldzdsi adatai szerint minden évben 55-60 iskolabol
gylilnek Ossze tanuldéink. Miutdn az osztdlyokat nem a hozott-szerzett pontok,
hanem szakmai szempontok alapjin szervezziik, ezért torvényszerli, hogy egy
osztidlyba nagyon eltérd mddszereket igényl6 tanuldk keriilnek. Ezt kiilondsen
azon tantargyak tandrai tudjdk nehezen kezelni, akik egész osztdlyt tanitanak és
igy alland6 id6zavarban vannak. Ennek ellenére sziikségesnek tartom a torekvést
arra, hogy az egyedi elbdndst igényl6 tanul6kkal — ahol sziikséges, és amennyire
lehetséges — kiilon foglalkozzunk. Ezt rendszerszerlivé is lehet tenni olyan
eseteken, amikor egy osztalyon beliil vildgossa valik a tanulok eltérd célkitiizése
a tantarggyal kapcsolatosan (pl.: emelt-, ill. kozép szintli érettségire késziilok;
érettségizni szandékozok, ill. érettségizni nem szandékozdk stb.) Az ellendrzo
munkdban kiillondsen indokolt a kiillonbségtétel. Természetesen attdl nem lehet
eltekinteni, hogy a tantdrgyi minimumkovetelményeket minden tanulénknak
teljesitenie kell.

1.1.4. A kilencedik évfolyamon a felzarkoztatd, korrepetdlé tevékenységre tobb

figyelmet kell forditani, ezt a kindlatot novelni kell. Ezt indokoljdk a 2010-es
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kompetenciamérés eredményei is. Kiilonosen a szovegértési eredmények
mutatjdk, hogy a felvett tanulok képességszintje nagyon széles skdldt mutat,
mely sajnos, lefelé szélesedik, azaz novekszik mds intézményekkel
Osszehasonlitva is a gyengébb szovegértési képességekkel rendelkezd tanuldk
ardnya. Ebbdl a szempontbdl igen tanulsagos lesz a 2012-es kompetenciamérés.
Az iskola 10. évfolyama lényegesen nagyobb létszdmu, mint az idei 11., ezért
feltételezhetd ennek a tendencidnak az erdsodése. Ezért nagyon indokolt lenne
az Orabanki 6rdk kozé szovegértésbol felzarkéztaté ordk beillesztése mar a
2012-2013-as tanév tantargyfelosztasaban. Ha ez nem sikeriil, akkor a 2012-es
mérés jovo marciusi megismerése nyomdn az Uj pedagdégus munkaidd-szamitas
rendszerébe kell ezt a munkat beépiteni.

1.1.5. Mindezek érdekében fejleszteni kell a neveldtestiilet pedagdgiai-mddszertani
kultirdjat, ha vannak ilyen tipusu tovdbbképzések, akkor azokat kell elonyben
részesiteni. A nevelQtestiileti értekezleteken, munkakdzosségi férumokon
novelni kell az ilyen témdkkal kapcsolatos belsé konzulticidkat.
NevelOtestiiletiink szakmai felkésziiltsége egészében kivalonak mondhat6. A
mddszertani kultira azonban folyamatos fejlesztésre szorul 4ltaldban is, hiszen a
vilag valtozik, U technikdk alakulnak ki a tudds 4tadasara és a kompetencidk
fejlesztésére. A masik ok, hogy ma nagyobb a kiilonbség a felnétt tarsadalom és
a tizenévesek vildglatasa kozott, mint barmikor kordbban. A mddszertani kultira
folyamatos fejlesztése aldl ezért nincs kibuvo senki szamdra, aki meg akarja

drizni pedagégiai hatékonysdgat a tanari palyén.

1.2. A gimndzium nevelési folyamatdban az aldbbi irdnyokat tartom megerositendonek a
kovetkezo években:

1.2.1. Az egészségtudatos magatartasra nevelés, melynek egyik oldala az egészséges
életmdd, a sport, a mozgds, a fizikai munkavégzés személyiségfejlesztod
hatdsanak a megértetése tanuldinkkal. A masik oldala a karos szenvedélyek
elleni folyamatos kiizdelem folytatédsa.

Az 1j koznevelési torvény kozéppontba dllitotta a testnevelést, a mindennapos
rendszerszerli mozgas kotelezové tételét a kozoktatasi intézményekben. Ezen a
teriileten kiemelten fontosnak tartom a pedagdgiai munkdnak azt az irdnyat,

amelyet a mozgds megszerettetésének neveziink. Ma kiilonosen fontos a
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tanulok motivalasa, megnyerése a rendszeres mozgds szamara. Tudjuk azt,
hogy a tizenéves korban elmulasztottak a késobbiekben mér nem pétolhatok.

A kéros szenvedélyek elleni kiizdelem szamomra nehezebb feladatnak latszik.
A jogszabdlyi elvdrdsok a tiltdsra helyezik a hangsilyt. En emellett legaldbb
olyan fontosnak tartom a meggy6z6 munkét. Ebben lesz teendonk bdven a
kovetkezd években is. Itt kiemelt jelentdséglinek tartom a sziilkkel vald
egyiittmiikodést. Munkéank ebben az iigyben csak akkor lehet eredményes, ha a
sziilokkel ,,szovetségben” végezziik.

1.2.2. A kornyezettudatos magatartdsra valé nevelés, amely egyrészt jelenti a
szorosan vett kornyezetvédelmi, kornyezettudatos nevelést elméleti oldalrol,
masrészt a gyakorlati részére is nagyobb figyelmet kell forditanunk (pl.: k6zos
tigy kornyezetiink tisztasigdnak megdrzése; a takarékossdg a papirral, az
arammal, a vizzel stb.). Szerintem ez is egy kiaknazatlan teriilet, ahol vannak
elérelépésre lehetSségeink. En gy ldtom, tanuléink elméletben tisztaban
vannak azzal, hogy ez egy aktudlis probléma. Egy vetélkedd keretében el
tudjak mondani, mi a helyes eljards, mit kellene tenni kornyezetiink megévasa
érdekében. A probléma a gyakorlati €életben valé megvaldsitassal van. Az
eldobott szemét az udvaron, az iires teremben égve hagyott villany, a tanterem
tisztasdaga iranti kozony, a papirgyiijtési akcidk iranti mérsékelt érdeklddés stb.
jelzik, hogy a gyakorlati megvaldsitisban van még tennivalénk. Ebben is az a
véleményem, hogy a sziilokkel val6 egyiittmlikodés erdsitése eredményesebbé
tenné a munkankat.

1.2.3. A tanuldk identitdsdnak erdsitésére nagyobb figyelmet kell forditani. Erdsiteni
kell az eur6pai tudatossag mellett a nemzettudatossagot és a lokalpatriotizmust
egyarant, ez utdbbin értve a megyéhez, varoshoz, sajit telepiiléshez és az
intézményhez vald tartozdstudat erdsitését egyardnt. Ennek infrastrukturélis
feltételei az intézményben adottak. Ezek azonban még inkdbb csak
lehetOségek, keretek, amelyek jobb kihaszndldsdban szamitok a neveldtestiilet

Otleteire, javaslataira is.

1.3. A kollégiumban az aldbbi teriileteken latom sziikségesnek az elorelépést:
1.3.1. Erdsiteni kell a kollégium kapcsolattartdsat a legfontosabb partnerekkel: a
sziilokkel, a tanuldk iskolai osztdlyfonokeivel (ez kiilondsen a gimndzium

esetében lehet sokkal hatékonyabb), a tobbi kollégiummal. A sziilokkel vald
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1.3.2.

személyes kapcsolattartds erdsitésére irdnyuld kisérletek a vezetés részérdl
megtorténtek az elmult években, de 1ényegében kudarcot vallottak. Ezért ezen
a teriileten a telefonos kapcsolattartds marad a legfontosabb eszkoz. A sziilok
tdjékoztatdsa kapcsan az intézményi honlap hasznélhat6 fel sziikség esetén
gyakrabban az eddigieknél, de ez természetesen egyéni problémak kezelésére
nem alkalmas.

Erdekes fejlemény kovetkezett be az elektronikus napléra valé 4talldssal a
gimnédziumban. Ezzel lehetové valt a tanulok eredményeinek megismerése a
kollégiumi csoportvezetd tanarok altal ezen az uton. Ez viszont csokkenti a
személyes kontaktus létrejottének lehetdségét a gimndziumi és kollégiumi
osztalyfonokok kozott. (Ez kiilonosen a lanykollégiumra igaz, mert a
fidkollégium tandrainak tobbsége tanit a gimndziumban, ill. lényegesen
kevesebb a fit kollégistdnk). A tobbi kollégiummal vald kapcsolattartdsban
szeretném folytatni azt az eddigi gyakorlatot, amely szerint minden megyei
szintli kollégiumi tandcskozdsnak adjunk helyet tovdbbra is. Ezek mindig
tanulsdgosak voltak és azok is lesznek, mert haszndlhaté tapasztalatokat
ismeriink meg, amelyeket at tudunk iltetni sajat gyakorlatunkba, ha ezek
alkalmasak r4.

Javitani kell a bels6 kommunikiciét a neveldtestiilleten beliili jobb
egylittmiikodés érdekében. A kollégiumi nevelOtestiilet sajatos helyzetben
van. Azdltal, hogy két épiiletben (eltéré szilenciumi rendben) dolgoznak a
ldnyok és a fidk nevelGtandrai és gyakran eltéré nevelési feladataik vannak,
val6jaban két fél neveldtestiilet egyiittesének tekinthetd. Ezért indokoltnak
tartom a hétféi kollégiumi neveldtestiileti megbeszélések gyakorlatdnak
fenntartasat. Ezeken — ha nem is til gyakran — id6nként magam is
megjelentem, ha ezt valamilyen aktudlis téma indokolta. Ugyanakkor
elképzelhetonek tartom, hogy a kollégiumi kollégdk kevesellték ezt a
jelentétet. Ha ez igy van, akkor természetesen nincs akadédlya a vezetdi

jelenlét novelésének a kollégium munkéjaban.

1.3.3. A neveldtestiilet pedagdgiai elveit, alkalmazott mddszereit kozelebb kell hozni

egyméshoz. Torekedni kell az egységes nevelési elvek, elvardsok

alkalmazasara.

1.3.4. A tanulok tanuldsi hatékonysdganak javitdsa a tanuldsra forditott id6

intenzivebb kihasznédldsdanak biztositdsa. Ennek egyik f6 formdja a

13



szilenciumon valé tanulds, ahol a fegyelem (a csend) biztositdsa alapfeltétele
az intenziv iddkihaszndldsnak. Erre minden kollégidnak kovetkezetesen
torekednie kell. A kollégiumi életnek a legfontosabb teriilete szerintem a
kovetkez0 iskolai tanitdsi napra valé felkésziilés. Ehhez a lehetéségeken beliil
a megfeleld feltételeket tovdbbra is biztositanunk kell.

1.3.5. Kiilonos figyelmet kell forditani mind a kiemelkedd képességli tanuldk
tehetség-gondozdsara, mind a lemaradok felzdrkéztatasara. Idében fel kell
ismerni ezeket a tanuldkat és be kell kapcsolni a kollégium €s a gimnazium
tehetséggondozo és felzarkoztatd tevékenységébe.

1.3.6. A didkok éaltalanos miiveltségének emelését, egészség- €s kornyezettudatos
magatartasat, a negativ viselkedési formak minél elébbi kizardsit, mint a
mindennapi pedagdgiai tevékenység dllandd célkitiizéseit kell a gyakorlati
munkdban megvaldsitani. Mindezek miatt folytatni kell azt a gyakorlatot,
amely eljuttatta kollégistdinkat a varosban 1év6 kulturdlis intézményekbe,
eseményekre. Masrészt folytatni kell azt a gyakorlatot is, hogy behozunk a
kollégiumba kiils6 eldadasokat, szerveziink kidllitdsokat, amelyek
kollégiumunkat kulturédlis események helyszinévé teszik ezutan is. Meg kell
tartani sajit belsd kulturdlis rendezvényeinket is. Ezek elokészitése soran
fontosnak tartom, hogy minél tobb olyan tanul6t vonjunk be ezekbe, akikrol
tudjuk: az alkalmassaguk, felkésziiltségiik megvan, de valamilyen
(feltehetdleg valds) okbol nem akarnak fellépni. Ez pedagégiai feladat, amely
nevelStandrainkra var.

Fontosnak tartom az élénk kollégiumi sportélet folytatdsat, amelyet a
kollégiumi nevelés Iényeges részének tartok. Ugyanez igaz a
didkonkormanyzati munkara is, amelyet sikeres, j6 nevelési hatékonysaggal
milkodonek latok és remélem az is marad. Ennek személyi feltételei

biztositottak.

2. Tantargyi-szakmai és szervezési kérdésekrol

2.1. A munkak6zosségek évtizedek o6ta kialakult és j61 m{ikodd rendjét az elmult tanévtdl meg
kellett véltoztatnunk a finanszirozas korldatai miatt. A munkakozosségek jelenlegi szdma
ezzel megfelel az 1j jogszabdlyi feltételeknek is, mert 10 alatt van. Ugyanakkor a jelenlegi
helyzet szdmomra nem megnyugtaté. Az én kordbbi torekvésem éppen az volt, hogy

lehetdség szerint minden tanér tagja legyen legaldbb egy szakmai munkakozosségnek. A
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lezajlott folyamat ennek az ellenkezdjét idézte eld, amit én sajndlatosnak tartok, de

elkeriilni nem lehetett. A 2012-2013-as tanév 2. félévében mindenképpen meg kell

valasztani a munkakozosségek vezetdit, mert megbizatasuk az SZMSZ szerint 5 éve sz6l
€s az jovore jar le. Ennek kapcséan el lehet azon gondolkodni, hogy ne hajtsunk-e végre
ésszerlsitéseket a munkakozosségek szakmai szerkezetében. Azt mindenképpen javaslom,
hogy vezessiik be a tantirgygondozé tanar fogalmat mint feladattipust, mert a kovetkezo
hénapokban méar lehetnek olyan szakmai feladatok, amelyeket csak a munkak6zosség-
vezetokre nem lehet bizni. Tantirgygondozé tandr lenne egyrészt két kordbbi
munkakodzosség-vezetd (foldrajz, testnevelés) az ,,egyszemélyes tantargyak™ tandrai (rajz,
ének, média, latin nyelv), illetve a ,;rangidds” francia nyelv szakos kolléga. Ez egyelOre
csak a meglévo gyakorlathoz val6 igazodas. 2013-2014-tdl beépithetd lehet(ne) ez is az 4j
munkaidd-szdmitasi rendszerbe.

2.2. Tantargyak, tantargycsoportok helyzetérdl réviden

2.2.1. A magyar nyelv és irodalom helyzetét tobb tényezd is neheziti. Magét a tantargyat
egyre nehezebb tanitani, a tanulék olvasottsiga vagy pl. a helyesirds irdnti
fogékonysdga egyre romlik. A mdsik probléma a kizarélag egyszakos tanarokbol
allo (és szinte teljes 1étszamban osztalyfonok) munkakozosség tulterheltsége. Az
érettségi vizsga jelenlegi rendszerét is nehezitd tényezOnek latom.

Az intézmény itt egy dologban segithet, ha tud: igyekszik csokkenteni a tandrok
talterheltségét.

2.2.2. A torténelem és a hozza tartoz6 modultargyak viszonylag kedvezd helyzetben
vannak. A torténelem ma is j6l tanithatd tantargy, vizsgarendszere is elég jol
mukodik. Itt a médszertan korszeriisitését latom feladatnak, hozzatéve: még nem
vildgos, milyen valtozdst var el tdlink a megijulé vizsgarendszer. A
modultargyakat viszont le fogjuk valasztani a tantargyrol, ebben szakitani kell az
eddig folytatott gyakorlattal.

2.2.3. Nyelvoktatdsban megtortént az 4atallds arra, hogy csak €16 idegen nyelveket
tanitunk. A 2013-2014-es tanév kezdetéig a f6 probléma az ellitandé draszdm
biztositasa az egyes kollégdk szamdra az angol munkakozosségben. Itt az biztos,
hogy mindenkire szamitok a jovo tanévben is.

A nyelvoktatds jovojét illetben azért nehéz tervezni, mert ezt a még nem ismert
jogszabalyi véltozasok jelentds mértékben befolydsolhatjak.

2.2.4. A matematika—fizika—informatika szakmacsoport jovojét illetben én két nagy

problémat latok. Az egyik, hogy a matematika—fizika szakpdrositisban nem
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taldlunk utdnpétldst, nincsenek ide pélydzo és az elvarisoknak megfeleld fiatal
tandrok. Itt mar a kovetkezd6 5 évben is lehetnek mennyiségi feladat elldtdsi
problémak. Hogy késébb mi lesz, az egy nagy kérdés. Informatikdbdl viszont a
személyi feltételekkel rendben vagyunk, de az eszkozdllomanyunk folyamatos
korszertisitésének hidnyoznak a pénziigyi feltételei. Ezt csak fenntart6i segitséggel
ldtom megoldhaténak.

2.2.5. A biol6gia—kémia—foldrajz tantargycsoportban kisebb munkaer6hidny van, amelyet
atmenetileg 6raad6(k) bevondsaval tudunk csak megoldani. A tulterheltség itt is
jelentds, amelyet az enyhit, hogy ezek nem kotelezd érettségi targyak, ezért a
tanordn beliili differencidldsra itt nagyobb lehetdség van (itt elsdsorban a bioldgidra
gondolok az utolsé évben).

2.2.6. Az ,egyszemélyes” é€s modul tantargyak koziil az ének, a rajz és a média tovabbra is
egy-egy kolléga gondozdsaban marad. A modultdrgyak koziil a kovetkez6 tanévben
az emberismeret és etika ill., a tarsadalomismeret — terveim szerint — kiilso
szakemberek 4ltal tanitott tantirgy lesz. A tdnc és drama tanitisiat a magyar
szakosok, a filozofia tanitdsat (egyeldre) a torténelem szakosok végzik. Ennél a
tantargycsoportndl a folytatdst a még ismeretlen gimndziumi kerettanterv alapjan
lehet majd meghatérozni.

2.2.77. A testnevelés tantdrgyat a jovo generdciok nevelése szempontjabdl az egyik
legfontosabbnak tartom. A kovetkezd években fontos feladat egy személyében
megujulé szakmai kozosség kialakitdsa. Harom testnevelOre lesz tovabbra is
sziikség. A novekvd oraszdm megfeleld szinvonald tartalommal vald kitoltése elott
azonban sulyos akaddlyt jelent a téli idOszakban legnagyobb Iétesitmény-
problémank, a kisméretli tornaterem. A testnevelés amugy is koltségigényes
tantargy. A kiils6 helyszin igénybevétele, a versenyeztetés, az elhasznalt
tornaszerek poétlasa igen komoly anyagi erofeszitéseket var el az intézménytol,
amelyeknek egyre kevésbé képes koltségvetésébsl megfelelni. Ugy gondolom, ha
komolyan vessziik azt, hogy a testnevelés stratégiailag kiemelkedden fontos
tantargy, akkor annak anyagi feltételein is sziikséges lesz javitani.

2.3. A kotelezd 6raszdmok megsziinése a 2013-2014-es tanévtdl egy teljesen Uj helyzetet
teremt. Egyeldre nem tudjuk megitélni, miként lehet elkésziteni ebben a helyzetben a
tantargyfelosztast. Igen nehéz megmondani, milyen alapon legyen egy tandrnak a heti
Oraszama 22, 23, 24, 25 vagy 26 6ra ugyanazért az alapfizetésért. Torekedni kell az

egyenld teherelosztisra, amire eddig is torekedtiink, csak csekély sikerrel. Az egy
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lehetséges kiinduldpont, hogy akik sajat belsd méréseink alapjan tulterheltek, azoknak
legyen kevesebb a heti 6raszdmuk. A végzett mérések szerint az iskolai atlagndl
tdlterheltebb tandrok tilterheltsége erdsen kotddik a tantargyhoz, amelyet (amelyeket)
tanitanak. (A legtilterheltebbek egyébként a magyar, bioldgia, kémia, foldrajz, rajz,
média szakok tandrai. Ez a ,,csoport” teljes egészében benne van ebben a korben.) Ezen a
helyzeten tehdt javitani kellene, ez vildgos. Szdmomra a hogyan a kérdés. (Rdadasul még
olyan helyzet is eldallhat, hogy mondjuk 22 6rdja lesz a tanév kezdetekor a kolléganak,
hogy ne legyen tilterhelt. Igy viszont konnyebben bekiildhetd lesz szakszerli
helyettesitésre. Ezzel az ellatott feladata nd, a tdlterheltsége no, de a fizetése nem nd. De
elképzelhetd az is, hogy oktdbertdl kiesik a munkabdl egy vele azonos szakos tandr, at
kell vennie téle az 6rdit, atvesz négyet, igy lesz heti 26 6rdja, talterhelt lesz, a fizetése

viszont ugyanaz marad.) Ezekre a kérdésekre egyeldre nem tudom, mi a j6 vélasz.

2.4. Az oktatdshoz sziikséges eszk6zok biztositdsarol
A mostani helyzet meglehetdsen ellentmonddsos. Az eszkdzdllomanyunk egy része
egészen korszerl, egy része viszont teljesen elavult €s cserére szorul. A modern eszk6zok
miukodtetése (pl: interaktiv tdbla) pedig részben abba az akaddlyba iitkozik, hogy
folyamatos iizemeltetésiik igen koltségigényes. Mindezek miatt a jovot illetden csak az a
kivezetd ut, ha az intézményi koltségvetésbe betervezhetd lesz a folyamatos, évrol-évre
torténd szertarfejlesztés. Ha ez nem igy lesz, akkor az oktatds technikai feltételrendszere
gyors romlasnak fog indulni. Ez az éllapot egy-két éven beliil dramai helyzetet idézhet
eld pl. az informatika tantidrgy tanitisiaban. (A tanul6k egy része otthon mar ma is
lényegesen korszerlibb eszkozokkel rendelkezik, mint amikkel mi oktatjuk Oket a

gimnéziumban.)

3. A minéségiranyitasi, minéségbiztositasi munkaraol

Ha rajtam mulik és jogszabdlyi akadalya nem lesz, én ezt folytatni szeretném. Az elmult
években tobb kolléga megkérdezte: hiszek-e ebben? Nos, én ezt nem a hit, hanem a vezetdi
ésszertiség oldalardl kozelitem meg. Tapasztalati tény, hogy ezen rendszer mukodtetése révén
rengeteg olyan informécidhoz jutottam, amelyekkel egyébként nem rendelkeznék. Az évek
alatt fejlesztett rendszer hibdit folyamatosan korrigdltuk és ma mar megitélésem szerint
megbizhatéan mikodik.

Elvi oka is van a folytatdsra vonatkozé szdndékomnak. Ugy gondolom, sziikséges idénként
szembenézniink azzal, mi a véleménye partnereinknek a munkédnkrél. Ha vannak

rendszerszerli visszajelzések, akkor tudjuk felmérni, hol vannak gyenge pontjaink, hol van
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sziikség a valtoztatisra. Ezt értem az egész intézményre, annak mindkét felére és az egyes
dolgozdkra nézve is. Nagyon tanulsdgos annak vizsgdlata is, milyen motivaciok hozzak ide
tanuldinkat €s milyen tapasztalatokkal, véleménnyel, javaslatokkal tdvoznak tdliink.

Tovabbi tény, hogy a mindsitéseket ezutdn nem az intézményvezetd késziti. (Ez egy
intézményvezetd szemével nézve most konnyebbségnek latszik.) Ugyanakkor az is tény, hogy
a mindsitd bizottsdgoknak tagjai lesznek az intézményvezetOk is. Emiatt tovdbbra is
sziikséges az, hogy legyenek rendszerszerli informaciéi a dolgozok, tandrok munkdjarol.
Emiatt (is) sziikségesnek latom az oralatogatdsok gyakorlatdnak folytatdsat (is).

Az intézmény munkdjdnak teljes kori onértékelés keretében valé megitélésével pedig a
tovabblépés irdnyainak kijelolése miatt is j6 kétévenként szembenézni €s levonni beldle elvi

és gyakorlati kovetkeztetéseket.

4. A nem pedagogus dolgozok munkajarol
Altaldban is és az intézményi munkdban is tovabbra is csak a csapatmunkdban hiszek. Csak
jOl egyiittmiikodd csoportok, egymdst segitve tudnak tartésan és szinvonalasan hatékony,
mindségi munkat végezni. Intézményiink nem-pedagégus munkacsoportjai tobbségiikben
ilyenek. Ez nem azt jelenti, hogy egyéni problémak egyes dolgozdkkal ne lennének, de azt
igen, hogy ezeket a csoportokat szeretném, amennyire csak lehet, személyi Osszetételében is
megtartani. Ez csak akkor lesz sikeres, ha meglesznek a jogszabdlyi és pénziigyi feltételei.
Azt mindenképpen szeretném e helyen is leszdgezni, hogy tobbségiikk munkdja nélkiil az

intézmény normalis napi biztonsagos miikodését biztositani nem lehet.

5. A tanuldékkal valé kapcsolattartasrol

Intézményvezetoként viszonylag ritkdn taldlkozik az ember nevelési helyzetekben a
tanuldkkal. A fobb kapcsolattartdsi formédk az alabbiak:

1. az tinnepségek, iskolai és kollégiumi rendezvények;

2. az Oralatogatdsok;

3. a didkdonkorményzatok tevékenysége, didkférum;

4. problémas iigyek egyedi kezelése;

5. tanulok felvétele ill. tadvozasa;

6. helyettesitd tanarként mint pedagdgus.
A felsoroltaknak szinte mindegyike alkalmas pedagdgiai jellegli tevékenységekre és hoz
pedagégiai tapasztalatokat is. Ezek alapjdn a tovdbbiakban is fontosnak tartom az iskolai

tinnepségek és egyéb rendezvények pedagdgiai célokra valé kihaszndldsat. Tapasztalataim
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alapjan ugy latom, egyre nehezebb, ugyanakkor egyre fontosabb tanuldink szabalykovetd
magatartasra nevelése, beleértve a sajat életilket maghatdroz6 szabdlyokat is. Tanuldink egy
részével meg kell értetni a ,,kell” és ,,van” vildga kozotti kiillonbséget, azt, hogy az élet nem
kivansagaink szerint alakul, hanem meghatarozott, szabalyozott keretek vannak, amelyeknek
tiszteletben tartdsa valamennyiiink k6zos érdeke, és amelyekhez alkalmazkodniuk kell. Meg
kell érteniiik azt is, hogy a jogok mellé mindig kotelezettségek is parosulnak és e kettonek
egyensulyban kell lennie. Az intézményvezetésnek nagyobb hatést kell gyakorolni a tanul6i
tudatossdgra. Ez jelenti pl. az épiilet haszndlatdval kapcsolatos problémdkra valé nagyobb
odafigyelést (pl.: villannyal, meleg vizzel val6 nagyobb takarékossdgra torténd
figyelemfelhivés, az épiilet épségének, tisztasdganak védelme, mint kozos érdek, nagyobb
tudatossdg az érettségire felkészitd csoportok felvételében, leaddsaban stb.). Fontos annak
megértetése is, hogy az iskola és a kollégium nem elleniik, hanem értiikk miikodik az altaluk
tapasztalt rendben. A gimndziumi didk Onkormdnyzati munka patrondldasdban a jelenlegi
helyzetbdl a 2013-t6l alkalmazand6 pedagdgiai asszisztensek bevondsdban litom a kiutat a

jelenlegi helyzetbdl.

6. A sziilokkel valo kapcsolattartasrol

Az intézményvezetésnek viszonylag kevés kozvetlen kapcsolattartdsi lehetdsége van a
sziilokkel. Valéjaban intenziv kapcsolatot nem a mar idejaré tanuldk sziileivel tudunk tartani,
hanem a leend?6 tanuldink sziileivel a beiskoldzds kapcsén.

Az iskolai iinnepségeinken a sziilok igen kis 1étszamban jelennek meg (kivéve a szalagavatot
€s a ballagast, de ezek mar nem pedagodgiai kérdésekrdl szélnak). A gimndziumban a Sziil6i
Munkakozosségi Valasztmany az a férum, amellyel évenként kétszer a vezetdk taldlkoznak.
Itt két valtozast sikeriilt elérni az elmult években. Egyrészt csokkentettiik sajat tdjékoztatdink
hosszat és tobb 1dOt engedtiink a sziilé1 képviselok észrevételeinek megfogalmazasihoz.
Masrészt O0szintén beszéltiink problémainkrol, kotottségeinkrdl, lehetdségeinkrdl, és azok
esetleges hidnyardl. Igy sikeriilt ezeket az alkalmakat a nyilt parbeszéd formdiva alakitani. A
jovében gy gondolom ezt az utat kell folytatnunk, mert ezt a kialakitott (j munkamodszert
sikeresnek ldtom, ezért itt nem tartom sziikségesnek a véltoztatast.

A sziilokkel valod kapcsolattartdsban a legfontosabb szerepet az osztalyfonokok jatsszak. Ezen
beliil is a legfontosabbak a sziildi értekezletek. A kovetkez6 években novekedni fog ezeknek a
tdjékoztatd szerepe amiatt, hogy a jogszabdlyi valtozdsok jelentdés mértékben valtoztathatjdk
az iskolai munka feltételrendszerét. Ezért a jovot illetden — ha az érintettek is sziikségesnek

latjak — lehetségesnek tartom évfolyam szintli sziiléi értekezletek Osszehivésat, ezzel is
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segitve az osztalyfonokok munkdjit. A sziilokkel valé kapcsolattartasban egyre inkédbb ,,ra
kell nevelniink” oket is arra, hogy hasznéljdk az informatikai eszkozoket a tdjékozddésra.
Telefon, e-napld, honlap — ezek a személyes kapcsolattartdst nem helyettesithetik, de a
tdjékozodas (és tdjékoztatds) folyamatossdgat, rendszerességét biztositjdk akkor, ha élnek
vele.

A sziilOkkel torténd egyéni kapcsolatfelvétel viszonylag ritka. Ilyenkor nagyfoku
rugalmassdgot kell tanusitanunk a sziilok felé¢ tobbféle értelemben is. Egyrészt nem szabad
ragaszkodnunk a tobbnyire délel6tti fogadédrahoz, hanem egyeztetett idépontban maskor is
fogadnunk kell, mert nem biztos, hogy el tud jonni délelott a munkahelyérol. Mdsrészt
nyitottan kell fogadnunk az esetleges kritikai észrevételeket is (ami a munkdnkra is
vonatkozhat), mert ennek szerintiik biztosan van alapja, masképp nem jonnének el emiatt az
iskoldba. Es természetesen ne zdrjuk ki mar eleve azt sem, hogy tényleges alapja van
észrevételeiknek, hiszen mi is emberek vagyunk, igy munkank sordn mi is hib4dzhatunk. Egy
Oszinte, tisztdzé beszélgetés sok félreértést eloszlathat és megeldzheti a problémédk késobbi
esetleges elmérgesedését.

A fogad6 ordk kapcsan pedig elképzelhetonek tartom, hogy 2013-2014-t6l legyen
mindenkinek kettd: egy déleldtt és egy délutan.

7. Az alapitvanyrol

Az intézményben mikodo két alapitvany kozill a gimnaziumi rendelkezik komolyabb
bevételekkel. Alapvetden 3 bevételi forrdsa van: 1. sajit dolgozdink befizetései; 2. a sziilok
befizetései (ez a legjelentdsebb); 3. egyéb befizetések. Az utébbi években jelentdsen ndttek az
alapitvany bevételei 2010-ig. Utdna — sajnos — visszaesés kovetkezett be. Azt latnunk kell,
hogy a sajat dolgozdnak is lehet mas lehetdsége az 1% befizetésére. A sziilok tobbségének is
van mds lehet0sége, hiszen ha van masik gyermeke is, és az egy madsik iskoldba jar, és akkor
lehet, hogy oda fizeti az 1%-ot. Lehet, hogy a sziil6 pedagdgus, €s a sajat iskoldja alapitvanyat
tdmogatja a mienk helyett. Azt se felejtsiik el, hogy ha a gyerekének kudarcélményei vannak
az iskoldban, akkor miért is tdmogatnd a sziild az alapitvanyunkat. (Es ez teljesen érthetd
reakcid). Az is latszik, hogy a gazdasdgi-pénziigyi helyzet romldsa negativan hatott a
bevételekre az elmult években.

Mit tehetiink ezen a teriileten?

Nyilvanvaléan aktivabba kell tenniink az alapitvdnyokkal kapcsolatos tdjékoztatd,
figyelemfelkelt6 munkdt. Miutdn a Roézsa Ferenc Gimndzium Sziil6k-Oregdidkok

Alapitvanya Kuratériumdnak elndke és kuratoriumi titkara a jovo tanévtdl lemondott feladata
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ellatasatdl, uj kuratériumi titkért kell talalnunk magunk koziil, véleményem szerint kovetve
azt a hagyomanyt, hogy 6 iskoldnk egykori didkja koziil keriiljon ki. Uj kuratériumi elnokot
€s Uj konyveldt is kell keresni a kovetkezd hdénapokban. Az alapitvany marketing-

tevékenységét is lehetne élénkiteni, gyakoribba tenni (pl. a honlapon).

8. A Kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartasrol

8.1. A legfontosabb kiils6 partner az intézmény fenntartdja. Ebben a kapcsolatrendszerben
a legfontosabb elem az utébbi években a takarékos gazdilkoddsnak, mint alapvetd
elvarasnak a teljesitése volt. 2009-ig az egyébként mindig is takarékos gazdalkodasra
torekvo intézménynek nem voltak pénziigyi gondjai, azéta vannak. A jovot illetéen
sem varhat6 attorés ez iigyben, ezért ez a pénziigyi alapelv és elvaras a kozeljovoben
is meg fog maradni. Az intézmény nem tehet mast, mint két irdnyban is 1épéseket
tesz: 1.) miben tud még takarékosabban miikddni? 2.) milyen dj pénzforrdsokat tud
még mozgositani a sajat bevétel novelése érdekében? Ebben kiemelt szerepe lesz az
intézmény gazdasagi vezetdjének.

8.2. Az intézmény jovOje szempontjabdl kiemelt partnereink az dltalanos iskoldk. Miutdn

a beiskoldzas kapcsan a megye szinte minden altaldnos iskoldja a partneriink lehet,
nagyon fontos a pontos és gyors tdjékoztatdsuk a beiskoldzds szempontjabol. Ebben
intézményi honlapunknak novekvd szerepet szanok.
A békéscsabai éltalanos iskoldkkal ennél szorosabb kapcsolattartdsra van sziikség és
lehetdség, anndl is inkdbb, mert tanuldinknak a fele még most is békéscsabai. Itt
lehetdség van személyes kapcsolattartdsra, konzulticidra az intézményvezetokkel.
Lehetdséget kell teremteniink akar arra is, hogy ha specidlis elvardsuk van felénk pl.
a nyelvoktatasban (ahol a legtobb illeszkedési zavar van altaldban is az 4dltaldnos
iskoldk és a gimndziumok kozott). A tdlik érkezd tanuldk kisebb csoportjdnak
igényeit is ki tudjuk elégiteni.

8.3. A békéscsabai kozépiskoldkkal folyamatos a munkakapcsolat és ez remélhetdleg
ezutdn is megmarad. A kovetkezd években a jogszabdlyi véltozdsok miatt még
novekszik is a jelentdsége az egyiittmiikodésnek, mert vezetdi szempontbdl hasonld
feladatokat kell majd megoldanunk. Remélem, ez a kapcsolatrendszer €16 lesz és
mukodni fog.

8.4. Tovabbra is folyamatos, ¢él6 kapcsolatot fogunk fenntartani mindazon
intézményekkel, amelyekkel eddig is. Ezeket az intézmény SZMSZ-e tartalmazza.

,Nagy” pdlydzat esetén kiils6 segitséget kell igénybe venniink, de erre van
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megfeleld partneriink. Szorgalmazni fogom a hataron tuli utazdsokra vonatkoz6
szandékokat, mert ezt a nemzeti identitds erOsitése szempontjabol kiemelten
fontosnak tartom. Tovdbbra is tdmogatom a Rdkdczi Szovetség helyi csoportjanak

mikodését, és a Nagy Imre Téarsasdggal val6 kapcsolattartast egyarant.

9. Az intézményi marketing tovabbfejlesztésérol

9.1. Amivel szdmolnunk kell a kovetkezd években is: a gyermeklétszam, és igy a
»meritési bazis” is csokkenni fog, ezért a beiskoldzdsra folyamatosan nagy figyelmet
kell forditanunk tovébbra is.

9.2. Szamolni kell a megye mas telepiiléseibdl szdrmazé tanuldk és az ebbdl fakadd
specidlis problémdk, valamint feladatok (bejaras nehézségei, kollégiummal valé jobb
kapcsolattartds, a sziilok rosszabb anyagi helyzete) el6térbe keriilésével.

9.3. Hosszu tdvon eldre nézve ugy tlinik, hogy két alapelv illetve feladatszint all eldttiink
tovabbra is: az egyik, ami a tantestiiletnek valdsziniileg szimpatikusabb, a mindségi
oktatds. Ezen értendd a magas szakmai szint, mint cél €s alkalmazott moédszer, az
atlagndl tehetségesebb tanul6kkal vald intenziv foglalkozds, tehetséggondozis,
versenyeztetés, mindségi felsdoktatisba valé bejuttatids. Ez lényegében az emelt
szintli érettségire vald felkészités. Ennek iskoldnkban sok évtizedes, erds
hagyomanyos és jol kialakult gyakorlata van.

9.4. Szamolnunk kell egy mdésik tendencia er6sodésével, ez pedig az atlagos vagy annal
gyengébb képességli tanuldkkal valé foglalkozas. (Ennek tanérai vonatkozdsardl mar
kordbban {irtam. Ezért kell szdmolni a felzarkéztaté foglalkozdsok ujboli
megjelenésével is.) E kettd dllandéan végigkiséri munkdnkat, de a kettd kozotti
kiillonbség novekedésére lehet szamitani. Az alkalmazkodés egyik irdnya a tehetséges
nem békéscsabaiak ardnyanak novelésére valé tudatos torekvés. Ehhez megvan a
sajat kollégiumi hattér is. A masik irdny abbol adodik, hogy a mostani osztidlyok
mind vonzdak az atlagosndl tehetségesebb tanuldk szamara is. Ezért varhatd, hogy
egy-egy osztilyon beliil kell megoldani, féleg a 9-10. évfolyamon a differencidlt
oktatdst, amennyire ez az adott keretek kozott lehetséges.

9.5. Az iskola szakmai strukturdjat ezutdn is a koriilményekhez, igényekhez kell igazitani.
En a jelenlegi osztilyszerkezetet egyelSre jénak tartom. Természetes, amint azt
latjuk, hogy valamelyik meghirdetett osztdly vagy csoport nem vonz elég tanul6t,
akkor valtoztatni kell. Amennyiben a beiskolazas teriiletén kindlatbdvitésre lenne

sziikségiink, akkor a nevelOtestiilet mar elfogadta, hogy egy fél osztily erejéig
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indithatndnk egy kornyezetvédelmi csoportot az emelt bioldgia csoporttal pérositva,
az emelt torténelem csoport mellé pedig egy félosztalynyi humén csoportot vennénk
csak fel. Ennek kiilonosebb akaddlya nincs, kornyezetvédelmi szakos tandrunk van,
pénziigyi tobbletforrast nem igényel.
A felséoktatasban bekovetkezd véaltozasok miatt elképzelhetd egy mésik lehetdség is.
Figyelembe véve ugyanis azt a mir kordbban emlitett tényt, miszerint tanuldinkban
nd a bizonytalansdg érdeklddési koriiket és a jovot érintd terveiket illetden is,
indithatndnk két altaldnos tantervii osztdlyt is. Ez esetben egy aldbbi lehetséges
osztalyszerkezet meghirdetése is elképzelheto:

A: altalanos tantervii nyelvi osztaly;

B: emelt szintli bioldgia, emelt szint{i torténelem osztaly;

C: dltalanos tantervii human osztaly;

D: redl osztély;

E: euro-nyelvi osztdly; (ennél az eurofakultativ elnevezés mar

idejétmult, a nyelvi osztdly jelleget kell hangsilyozni inkdbb).
Errdl természetesen a neveldtestiiletnek kell majd dontenie. Az idén jelentkezok
magas szdma miatt siirgds dontési kényszer nincs. Ezért célszerli megvérni az uj
tantervet és annak ismeretében 2013-ban kell napirendre tlizni ezt a kérdést.
9.6. Nem indithatunk tovdbbra sem olyan képzéseket, amelyek anyag- és eszkozigényesek,

mert nem tudjuk finanszirozni. Nem indithatunk olyan képzéseket sem, amelyeknek
nincsenek meg a megfeleld személyi feltételei, mert nem tudjuk igéreteinket az

elvarasoknak megfelelOen teljesiteni.

10. A létesitményeinkkel kapcsolatos megoldandé problémakrol

10.1. Kisebb horderejti, de elobb-utobb megoldando problémdk

a) A futopélya salakjanak feldjitasa, a hidnyzo salak pétlasa.

b) A tornaterem hatsé faldnak bevakolésa.

c) A kollégiumi épiiletekben a burkoldlapok egy részének ujrarakdsa, a burkolat
felujitasa.

d) A fogaddépiilet (aula) koriili diszburkolat cseréje, a 1épcsok rendbetétele a fobejarat
elott.

e) Az ebédldépiilet ablakainak cseréje (ezek még a honvédségi id0szak emlékei).

f) A fiukollégium épiiletének rossz szérids tetdcserepeinek teljes cseréje.
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2) A két kollégiumi épiilet teljes tisztasagi meszelése, amelyre a pénziigyi lehetdségek

hijan még egyszer sem Kkeriilt sor.

10.2. Nagyobb horderejii megoldando problémdk:

a)

A  meglévé épiiletillomany tovdbbi takarékos miukodtetéséhez jelentds
korszertisitésekre, feldjitdsokra lenne sziikség az Osszes épiiletben. Az annak
idején beszerelt miiszaki berendezések ma mér nem takarékosak, ill. mert
elhaszndlodtak bizonyos épiiletelemek. Kiilon probléma az auldt a taniigyi
épiiletekkel 0Osszekotd folyosok polikarbondt tetdszerkezete, amely részleges

cserére szorul.

b) A testnevelés tantirgy feltételrendszerének és az intézmény most kozel 850 tanuldja

c)

mozgasigényének kielégitéséhez sziikséges lenne a Békéscsaba Megyei Jogu
Viros Fejlesztési Tervében (2008-2013) szerepld 1j tornaterem megépitése.

A kollégiumi épiiletek kialakitdsakor tobbségében 6-8 dgyas halétermek
kialakitdsara keriilt sor, emeletes dgyakkal bezsufolva azokat. Ez mar akkor sem
felelt meg az érvényes szabdlyoknak, mdra pedig anakronisztikussd vélt. Félo,
hogy ez a késObbiekben negativan hat vissza a kollégium vonzerejére.
Megfontolandénak tartjuk ennek a helyzetnek a javitasit, akdr a kapacitdsok

csokkentése aran is.

d) Az intézmény nem rendelkezik megfeleld parkold-kapacitdssal. Ennek bovitésére

hely van elegendd.

A felsorolds soknak latszik, mégsem teljes. A szaporodé problémdk arra vezethetdk

vissza, hogy a feldjitdsok nagyjabol egy idoben (1994-1996), rohamtempdban €s egyre

takarékosabban késziiltek. Emiatt egyszerre romlanak az épiiletegyiittes kiilléonbozo

elemei, rdadasul ezek egy része balesetveszélyt is rejt magdban.

Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy ezen problémédk megoldésa csak fokozatosan

lehetséges. Ugyanakkor kotelességemnek éreztem a pédlydzatban is jelezni, mert ezekkel

eldbb-utébb foglalkozni kell, megoldasuk ugyanis az éves koltségvetések terhére nem

lehetséges.
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IV. A 2012-2013-as tanév varhato feladatairol

. Mindenféleképpen egy dtmeneti év lesz, ami varhatélag a neveldtestiilet szabalyzatok
atalakitdsaval kapcsolatos altalanos és szakmai feladatait novelni fogja. Szakmai
szempontbdl a helyi tanterv dtdolgozasat is végre kell majd hajtani, ami egyébként is
aktudlis lenne, mert az Uj érettségi-felvételi rendszerrel vald teljes 6sszehangolds nem
tortént meg. A Pedagdgiai Programot 2012. december 31-ig at kell irni.

Atmeneti tanév lesz abban a tekintetben is, hogy ez a tanév még a régi 6rabank érdira
€s a tandrok kotelezd Oraszdmaira épiilve zajlik le, de a 2013-2014-es tanév
el0készitése mar az Uj jogszabdlyok d&ltal meghatdrozott, a mostanindl nagyobb
intézményi Oraszdmra €s a pedagégusok Uj munkaidd szamitdsi rendszerére torténik.
Ez utébbi kiilonosen izgalmas feladat lesz, mert egy teljesen Uj logikat akar
érvényesiteni, amely mar a tervezés idOszakdban — vdrhatéan — elkeriilhetetlen
konfliktusokat fog eredményezni.

. Mindekozben személyi valtozasok is varhatdak, amelyeket a nyugdijba menetelek,
belsd atszervezések a nem pedagdgusi munkateriileteken és a kényszerti takarékossagi
megfontolasok egyardnt okoznak, ill. okozhatnak. Itt lesznek olyan dontések is,
amelyeket csak a félévi pénziigyi helyzet, a 2012. junius 30-1 allapot ismeretében lehet
a naptdari 2. félévre vonatkozéan meghozni.

A 2012-2013-es tanév olyan személyi dontések elokészitését hozza 2013 elso felében,
amelyekre kordbban nem volt példa, pl.: 3. igazgatOhelyettes, iskolapszicholdgus,
pedagdgiai asszisztensek alkalmazasa.

A 2012-2013-as tanévben lezajlik az intézmény allami tulajdonba valé atvétele és az

Ujabb intézményvezetdi palyadzati eljards lebonyolitasa.
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V. Helyiink a magyarorszagi kozépiskolak kozott

Az idei év elején jelent meg a 100 legjobb kozépiskola cimii kiadvany. A rangsort a 2010. évi
Orszdgos Kompetenciamérés, a 2010. évi m4jus-juniusi érettségi vizsgdk, valamint a 2010.
évi Orszagos Kozépiskolai Tanulmdnyi Versenyek eredményei, illetve egy kérdoiv
valaszaibol szamitott statisztikai mutat6 alapjan allitottdk 0ssze. Az iskoldk orszagos atlaghoz
viszonyitott fejlesztd hatdsat jelzd adatokat az Oktatasi Hivatal szolgdltatta. Az 6sszes iskola
ilyen jellegli adatai megtaldlhaték a www .kir.hu/okmfit internetes oldalon. Ha a szerkesztok a
kérddiveken nem kaptdk meg a sziikséges adatokat, akkor az Oktatdsi Hivatal adatbazisaiban,
valamit az iskolak honlapjan fellelhetd informacidkat, a jovo évi felvételi tdjékoztatokat és a
pedagodgiai programokat hasznéltak fel a sorrend kialakitdsaban.

Mindezek alapjan ebbe a 100 iskoldba 2 Békés megyei iskola keriilt. Az Andrassy a 44.
legjobb kozépiskola Magyarorszdgon és az els0 Békés megyében. A sorrend részleteit
alaposabban elemezve tovdbbi érdekességeket fedeztem fel. Az egyik, hogy a 43 elGttiink
1évo kozépiskola kozel fele (21) vagy Budapesten, vagy Debrecenben van, tehat a fovarosban
és a legnagyobb vidéki egyetemi varosban. Ha csak a vidéki kozépiskoldkat vessziik alapul,
akkor iskoldnk a 26. a rangsorban. Ha a Tiszantdlt mint foldrajzi egységet vessziik alapul,
akkor iskoldnk eldtt 6sszesen 5 kozépiskola van, 3 Debrecenben, és 2 Nyiregyhdzan. Tehat a
Tiszantdlon mi vagyunk a 6. legjobb kozépiskola. Ha a dél-alfoldi régiét vessziik alapul,
akkor osszesen 3 kozépiskola van eldttiink, a régidban tehat mi vagyunk a 4. legjobb. Ez
kiilonosen kiemelkedd eredmény, ha figyelembe vessziik, hogy a vetélytarsak kozott két joval
nagyobb €s jobb adottsdgi véros is van: Szeged €s Kecskemét.

Az intézmény jelenlegi vezetdjeként gy gondolom, az iskola minden tandra, minden
dolgozéja és didkja biiszke lehet erre az eredményre. Benne van ebben az iskoldnak a
szinvonaldt megalapozé miultja, de a mérés a jelenlegi munkahelyi kozosség munkdjit — ezen
beliil elsdsorban a neveldtestiiletét — dicséri. Ez az eredmény minden dolgozénknak erét kell,
hogy adjon a jovOre nézve. Természetesen azt is tudom, hogy a szdmok nem darulnak el
mindent, és azt is, hogy évrdl évre valtozhatnak, javulhatnak, de romolhatnak is. Ennek
tudatdban a biiszkeség mellett mindig lenni kell benniink elegendd szerénységnek is a jo
eredményt latva.

Célom nyilvanvaldan csak az lehet, hogy az iskola eredményei alapjan ne keriiljon rosszabb

helyre ebben a rangsorban, mint a mostani 44.
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VI. Zarszo

Az Andrassy Gyula Gimnazium és Kollégium az elmult 5 évben jelentds atalakuldson ment
keresztiil. Megtartva régi erényeit szamos teriileten pozitiv valtozdsok zajlottak le benne. Az
intézmény helyzete most rendezettebb €s megbizhatobban is miikddik, mint korabban. Ennek
az allapotnak az elérése elég sok konfliktust eredményezett, legtobbet a gimnaziumi
neveldtestiiletben, de ezt a mostani kedvezdbb allapotot ezek felvallaldsa nélkiil nem lehetett
volna elérni. A legnagyobb sikernek én a beiskoldzdsi helyzet alakuldsat latom. Teendd
ugyanakkor van bdven, és a jogszabdlyi valtozadsok még elére nem lathatd djabb feladatokkal
is jarhatnak majd. Remélhetdleg az intézmény meg tud majd felelni az 4j kihivasoknak is.

Sajat leendd szerepemet abban latom, hogy a magam teriiletén mindent megtegyek — a
lehetdségek szabta jol lathaté korlatokon beliill — azért, hogy az intézmény sikeresen meg
tudjon felelni ezeknek a kihivasoknak. Ha alkalmasnak latszom arra, hogy ez a teriilet az
intézményvezetdi munka legyen, akkor ehhez kérem az intézmény dolgozdinak, tandrainak €s

a fenntartonak a timogatasat.

Békéscsaba, 2012. marcius 29.

Komaromi Istvan

27



